ร่าง
[image: image3.emf]
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63
ของ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ  
อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
คำนำ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3                 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลโพพระจึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพพระได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีเนื้อหาหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และการติดตามประเมินผลซึ่งต้องจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ จะได้นำไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดี มีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล    โพพระได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
องค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ
สารบัญ
         หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








  ๑
ส่วนที่ ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย







  ๖
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา
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ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา และงบประมาณในการพัฒนา

  
  ๑3
ส่วนที่ 5  การติดตามและประเมินผล
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ภาคผนวก
-  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ
-  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
*********************************

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑.๑ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ    ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ   เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี


ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒2  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น


๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง


๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และสื่อความหมาย การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย เป็นต้น


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ 259 - 295 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ
๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
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	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	๑.  บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้กับ อบต.
2.  เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานในคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
5.  บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นซึ่งทำให้มีการพัฒนาศึกษาและมีโอกาสก้าวหน้าในสายงาน
6.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
7.  บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรในทุกปีซึ่ง อบต.จัดโครงการเองทำให้มีความสามัคคีกันและการทำงานเป็นทีมในองค์กรมากขึ้น

	๑. มีการใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบราชการ
2.  มีภาระหนี้สิน 
3.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน
4.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
5.  มีการมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ชัดเจน ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	โอกาส (Opportunities)
	ภัยคุกคาม(Threats)

	1. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนพื้นที่ในเขตตำบลโพพระจึงเกิดความใกล้ชิด คุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย สามารถรับทราบปัญหา ข้อเท็จจริงต่างๆ ในตำบลได้ง่าย
2.  สภาพแวดล้อมของตำบลโพพระเป็นพื้นที่สีเขียวปลอดมลพิษทำให้ไม่ค่อยมีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
3. รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องเงินเดือนที่ดีมากยิ่งขึ้นซึ่งเป็นขวัญและกำลังให้กับบุคลากร
4. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ตลอดเวลา
	๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
2. สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินมักเข้ามามีบทบาทในการเรียกเงินคืนสวัสดิการต่างๆของบุคลากร
3.  กระแสความนิยมในเรื่อง Social network ทำให้ บุคลากรในองค์กรไม่มีสมาธิในการทำงาน
4.  ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน

[image: image1]
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด    โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“ภายในปี 2563 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“
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ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
*********************************

๒.๑  วัตถุประสงค์


๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ

๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ

๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา

๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ



บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ ประกอบด้วย 
๑.๑  คณะผู้บริหาร
๑.๒  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๓  พนักงานส่วนตำบล 
๑.๔  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ


บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลโพพระทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี
2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ 
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)


กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  

กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
 

      และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ 
ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและ


     
     ประยุกต์ใช้ต่อไป
กลยุทธ์ที่ 1.3  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่
ให้ประชาชนรับทราบ
ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว


กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ

กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให้
ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ


กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม     
สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน
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กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร
         ด้านธรรมาภิบาล 


กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ


กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน
     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 


กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น
กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
         และสู่มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 


กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย
กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ   


กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร


กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง
ชัดเจน

กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  


กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ                   กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การกำหนดนโยบาย
กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)

กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงาน

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  

                   สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ

กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร

7. ขั้นตอนการดำเนินงาน

7.1 การเตรียมการและการวางแผน


(1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


(2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

  
(3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม

7.2 การดำเนินการพัฒนา



(1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
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วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น


(2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโรงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น 

รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้
2.4. ขั้นตอนการดำเนินงาน

2.4.1 การเตรียมการและการวางแผน


(1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


(2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

  
(3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม

2.4.2 การดำเนินการพัฒนา



(1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น


(2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
เริ่มต้น










                      สิ้นสุด
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ส่วนที่ 3
หลักสูตรการพัฒนา
*********************************

	ลำดับ
	หลักสูตรการพัฒนา
	รายละเอียดการพัฒนา

	1
	หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น


	2
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น


	3
	ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ


	4
	ด้านการบริหาร
	การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น


	5
	ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม
	การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข
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ส่วนที่ 4
วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการและงบประมาณในการพัฒนา
*********************************

	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบ
ประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	ประเภท
	จำนวน
	
	
	
	

	1. การปฐมนิเทศ
	1.1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบลและบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
	-  ทั่วไป    
-  วิชาการ
	เท่ากับจำนวนของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่
	เป็นไปตามรายจ่ายของ         แต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ งานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- หน่วยงานภายนอก
- ส่วนราชการอื่น
- สำนักงานปลัด 

	2. การฝึกอบรม
	2.1 โครงการฝึกอบรมใน       สายงานผู้บริหารตามแผน   การดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น

	- เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการ       ทำงานของผู้บริหาร
	- อำนวยการท้องถิ่น
-บริหารท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่ายของ         แต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารมีความรู้และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- ส่วนราชการอื่น
- หน่วยงานภายนอก 

	
	2.2 โครงการฝึกอบรม          สายงานผู้ปฏิบัติตามแผนการดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
	- เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่ายของ         แต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- ส่วนราชการอื่น
- หน่วยงานภายนอก 

	
	2.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ บุคลากร
	- เพื่อพัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	50,000
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชน และสามารถดำเนินชีวิตได้เป็นสุข
	- สำนักปลัด
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	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบ
ประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	ประเภท
	จำนวน
	
	
	
	

	
	2.4 โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
	- เพื่อนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชนพนักงาน เจ้าหน้าที่ องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
	200,000
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชน พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้รับวิสัยทัศน์ใหม่และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	สำนักงานปลัด


	
	2.5 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริต
	- เพื่อนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชนพนักงาน เจ้าหน้าที่ องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
	10,000
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชน พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้รับวิสัยทัศน์ใหม่และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	สำนักงานปลัด


	3. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
	3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักงานปลัด 
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดสำนักงานปลัด 
	เป็นไปตามรายจ่าย          ของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	บุคลากรสังกัดสำนักงานปลัด มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ
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	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบ
ประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	ประเภท
	จำนวน
	
	
	
	

	
	3.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน             กองคลัง
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลสังกัดกองคลัง
ทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่าย          ของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	บุคลากรของกองคลัง  มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ

	
	3.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง

	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลสังกัดกองช่างทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่าย          ของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	บุคลากรของกองช่าง  มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ

	
	3.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลสังกัดส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่าย          ของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	บุคลากรของส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการ และหน่วยงานที่ ดำเนินการ
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	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบ
ประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	ประเภท
	จำนวน
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.5 โครงการประชุมประจำเดือนบุคลากรในหน่วยงาน
	- เพื่อซักซ้อมทบทวน และวางแนวทางการปฏิบัติงานให้มี ประสิทธิภาพ
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน
	-
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	สามารถวางแนวทางการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- สำนักงานปลัด 
- กองคลัง
- กองช่าง
- กองการศึกษาฯ


	
	3.6 โครงการอื่น ๆ ที่สามารถกำหนดได้ภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์ 
	- เพื่อรองรับนโยบายที่ได้รับมอบ
	-  ทั่วไป   
 - วิชาการ
- อำนวยการท้องถิ่น
- บริหารท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน
	-
	ปีงบประมาณ
2561- 2563
	-
	สำนักงานปลัด 
- กองคลัง
- กองช่าง
- กองการศึกษาฯ
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ส่วนที่ 5
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
*********************************
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
โพพระประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานกรรมการ
2.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


รองประธานกรรมการ
3.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


รองประธานกรรมการ

4.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



กรรมการ

5.  ผู้อำนวยการกองช่าง


        

กรรมการ

6.  ผู้อำนวยการกองคลัง

        


กรรมการ

7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา



กรรมการ

8.  หัวหน้าสำนักปลัด




กรรมการ/เลขานุการ


ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพพระทราบ ดังนี้
1.  ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ
2. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด
3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
--------------------------------------------------------
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ภาคผนวก
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล








ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ








สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ  รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบล





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





ผลการปฏิบัติงาน





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน














แต่งตั้งคณะทำงาน


พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


กำหนดประเภทของความจำเป็น








1. การเตรียมการและการวางแผน














        การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น  เช่น


-  การปฐมนิเทศ	-  การสอนงาน การให้คำปรึกษา


-  การฝึกอบรม	- การศึกษาดูงาน


-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา





     2.การดำเนินการ/วิธีการดำเนินการ

















      จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน





    3. การติดตามและประเมินผล











